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1. GENEL BiLGILER
1.a. Raporun Donemi
01.01.2025 — 30.09.2025

1.b. Sirkete iliskin Bilgiler

Ticaret Unvam : Argeus Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S.

Ticaret Sicil No : 480197-5

Mersis No :0074119257200001

Merkez Adresi . Barbaros Mah. Halk Cad. Zecorner Plaza No:1 I¢ Kap1 No: 3
Atasehir /Istanbul

Telefon : (216) 706 4101

Faks : (216) 999 3466

Web Adresi : www.argeusportfoy.com.tr

1.c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi :

Argeus Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak portfoy yoneticiligine iligskin faaliyetlerde
bulunmak amaciyla kurulmus ve kurulusu 15 Eyliil 2023 tarihinde tescil edilerek, 15 Eyliil 2023 tarihli
10915 sayili ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmistir. Sermaye Piyasast Kurulunun 28 Mart 2024 tarih
ve 18/486 sayil toplantisinda miinhasiran gayrimenkul yatirim fonlar1 kurmak ve yonetmek ile sinirl
olmak tizere faaliyet izni ve portfoy yoneticiligi yetki belgesi verilmesi talebi olumlu karsilanmustir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun tarith ve 63/1889 sayili toplantisinda faaliyet konularmin girisim
sermayesi yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetilmesi faaliyetini de kapsayacak sekilde Sirket
unvaninin “Argeus Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.” olarak degistirilmesi
talebi olumlu karsilanmis 06.01.2025 ve GGSPYS/PY.17/1889 sayili yetki belgesi faaliyet
genislemesinden dolay1 yeniden diizenlenmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu SPK’nin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde gayrimenkul yatirim
fonlarinin ve girigsim sermayesi yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir.

Sirket Tiirkiye’de kayith olup, kayith adresi asagidaki gibidir: Barbaros Mah. Halk Cad. Zecorner
Plaza No:1 I¢ Kap1 No: 3 Atasehir /Istanbul.

Ortakhik Yapist :

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla hisselerin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Orani(%) Hisse Tutar1 (TL)
Tugge INCETAN BASKAL 50 12.500.000
Kagan INCETAN 50 12.500.000
Toplam 100 25.000.000
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Not: 25.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden 6denmistir. Sirketin Sermaye Piya_sa51
Kurulu’na yeni ortak almak ve sermaye artiminda bulunmak iizere bagvurusu bulunmaktadir. 1zin
sonrasi ¢ikarilmig sermaye 75.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

1.¢. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
Y oktur.
1.d. Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile lgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri :

Ad1 Soyadi Gorevi
Kagan INCETAN Yonetim Kurulu Bagkani
Beyza EREN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tugge INCETAN BASKAL  Yénetim Kurulu Uyesi
Faik Tung YALAV Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin AYDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Ad1 Soyadi Gorevi
Faik Tung YALAV Genel Miidiir
Hiiseyin AYDOGAN Genel Miidiir Yardimeisi

Personel Sayis1 : Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla calisan sayis1 8 kisidir (31 Aralik
2024: 4 kisi).

l.e. Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Bagkas1 Adina Yaptig: islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nm 395. ve 396. maddesinde sayilan izinler
verilmistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.a. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kiar pay: gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar

Sirket’in 1 Ocak-30 Eyliil 2025 dénemi itibariyla list yonetime saglanan menfaatlerinin toplam tutari
3
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5.469.989 TL dir. Ust yonetim; ydnetim kurulu baskan, baskan vekili, iiyeleri, genel miidiir ve genel
miidiir yardimcist olarak belirlenmistir. Ust yonetime saglanan menfaatler {icret ve huzur hakki
O0demelerinden olugsmaktadir (30 Eyliil 2024: 3.811.851 TL).

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Y oktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler
Hesap doneminde 177.495 TL demirbas yatirimi yapilmistir.

4.b. Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimmin bu konudaki goriisii

Sirketin “I¢ Kontrol ve Teftis” hizmeti Argeus Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Y énetimi
A.S. blinyesinde yerine getirilmektedir. Teftis ve I¢ Kontrol birimi, Y&netim Kurulu’na bagli olarak
caligmaktadir. Sirket i¢i denetim, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim plani dahilinde
yapilarak ticer aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir. I¢ Kontrol Birimi,
ilgili kanun, teblig ve sirket i¢i yonetmelikler dahilinde i¢ kontrol faaliyetini siirdiirmektedir.
Yonetim Kurulu’na bagl olarak c¢alisan ve Yonetim Kurulunca kabul edilen denetim plani
cergevesinde I¢ Kontrol ve Teftis birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket i¢i yonetmelikler ile
tanimlanmis limitler dahilinde sirket i¢i denetimi yaparak belirlenen periyotlarda Y6netim Kuruluna
raporlar sunacaktir.

4.c. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Yoktur.

4.¢. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.

4.d. Hesap donemi icerisinde yapilan 06zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Y oktur.

4.e. Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Y oktur.

4.f. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Y oktur.
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4.g. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir. 2025 yilinda rapor déneminden
sonra 4 gayrimenkul yatirim fonun kurucu olarak devri gerceklesmistir. Yeni kurulan fonlarla
birlikte 11 Gayrimenkul Yatirnm Fonu, 2 Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu ve 1 adet Girisim
Sermayesi yatirim fonu kurulus izni almis olup 30.09.2025 itibariyle 8 fon ihra¢ yapmustir.

4.8. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida aliman kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler.

Y oktur.

4.h. Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

4.1. Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagh bir sirketin yararima yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
héakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan
tiim diger onlemler

Yoktur.

4.i. (4.1) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya onlemin alindig1 veyahut
alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan
kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Y oktur.

4.j. Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarimin niteligi ve tutari

Y oktur.

4.k. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yoktur.

. FINANSAL DURUM

S.a. Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larmma iliskin yonetim organmmnin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:
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Bagunsiz Bagimsizg
Denetimden Denetimden
Gecmentis Gecmis
VARLIKLAR Not 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Ddonen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 879.959 938.165
Finansal Yatwimlar 5 80.139.089 32.707.351
Ticari Alacaklar
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-6 929.194 40.550
Pesin Odenmis Giderler 8 322.075 --
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 21 438.556 288.735
Diger Dénen Varliklar 526.329 --
Toplam Dénen Varhklar 83.235.202 33.974.801
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 9 408.600 332.707
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 87.807 126.615
Ertelenmis Vergi Varlif 21 152.25 28.789
Toplam Duran VarhKklar 648.665 488.111
TOPLAM VARLIKLAR 83.883.867 34.462.912
Bagmmsiz Bagunsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegmis
EAYNAKLAR Not 30 Evliil 2025 31 Arahk 2024
Easa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 11 81.015 35.606
Ticari Borglar
- Nligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 66.002 61.577
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar 13 302173 316.200
Diger Borglar
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 7 37.500.000 18.814.500
- iskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 71.360 45304
Dénem Kan Vergi Yakimlalagi 23.066 -
Eisa Vadeli Karsiliklar 386.948 53.880
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Kargihklar 6.682 -
Toplam EKisa Vadeli Yiikiimliilikler 38.517.240 19.527.067
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 13 311946 175.849
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 311.946 175.849
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 14 25.000.000 15.000.000
Sermave Diizeltmesi Olumlu Farklar 14 16.544 817 14.868.286
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmavacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Emeklilik Planlarmndan Aktiieryal (Kavip) Fonu 14 46.910 -
Sermaye Avanslan 14 13.166.946 --
Kardan Avrilan Kisitlanmig Yedekler 25369 25369
Gegmis Yillar Zararlan (15.133.659) (2.176.916)
Dénem Net Kan / (Zarari) 5.394202 (12.956.743)
Toplam Ozkaynaklar 45.067.741 14.759.996
TOPLAM KAYNAKLAR 83.883.867 34.462.012
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Bagmmsiz Bagmmsi Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denefimden Denefimden
Gecmemis  Gegmemis Gegmemis Gegmemis

Not 1 Ocak— 1 Oml;"— 1 Temmu;:"— 1 'l'eu]mu;.:—
30 Evliil 2025 30 Evliil 30 Evliil 30 Evliil
o 2024 2025 2024
EAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 15 7.551.658 115.967 3.848.102 5.976
Briit Kar 7.551.658 115.967 3.848.102 5.976
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (16.487.913) (9.386.619) (6.295.001) (5.616.956)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 18 74.082 217.275 69.079 176.148
Faalivet (Zarar) (8.862.173) (9.053.377) (2.377.820) (5.434.831)
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 19 19.877.054 6.984.002 0.641.390 4.707.894
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kar1 / (Zarar:) 11.014.881 (2.069.375) 7.263.579 (726.938)
Finansman Gideri (-) 20 (31.879) (1.177) (1.147) (327)
Net Parasal Pozisyon Kayiplan 22 (5.710.587) (7.140.473) (2.682.012) (5.450.957)
Vergi Oncesi Karv(Zarar) 5272415 (9.211.025) 4579520 (6.178.222)
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Geliri/(Gideri) 121.877 (15.524) 27.849 46.059
Danem Vergi Gideri 21 (23.066) - -- --
Ertelenmis Vergi Geliri 21 144 943 27.849 7.542 46.059
Dinem Net Kar / (Zarar) 5.394.202 (9.183.176) 4.587.062 (6.132.163)
Pav Basina Kazanc / (Kavip)
Pay Basina Kazanc / (Kayip) 23 0.308 (0.612) 0.202 (0.409)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI - - - -
Kar Veva Zararda Yeniden Smiflandnilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanclan 62.547 - -- --
(Kayiplar) =2
Kar veya Zararda Yeniden Sumflandinimayacak (15.637) - -- --
Diger Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler -
Diger Kapsamh Gelir 46.910 - -- --
Toplam Kapsamh Gelir/Gider 5.441.202  (9.183.176) 4.587.062  (6.132.163)

5.b. Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirlihg ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Y oktur.

S.c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Y oktur.

5.¢. Varsa sirketin finansal yapisimi iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Yoktur.

5.d. Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitim yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin oneri

Yoktur.
6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]
6.a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina

iliskin bilgiler
7
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Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Yonetim Sistemine Iliskin Prosediirler”
cercevesinde, kuracagi ve yonetecegi yatirim fonlarinin maruz kalabilecegi risklerin 6lgiilmesi
ve yonetilmesi Riskaktif Egitim Yazilim Danismanlik Ltd. Sti. tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirket Genel Miidiirii’'ne Yonetim Kuruluna belirlenen periyotlarda yazili
raporlar sunmaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Argeus Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfd0y Yonetimi A.S. tarafindan Risk YoOnetim
Sisteminin olusturulmasi ve risk raporlamasindan Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur.
Kullanacagi risk yonetim sistemine ait prosediirler ve modeller Sirket Yonetim Kurulu onay1 ile
yliriirliige girmistir.

6.b. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler

Vergi Kanunlarindaki ve SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Vergi Oranlari, Yonetim
icreti oranlari, toplam gider rasyolari, sermaye yeterliligi vb.) bagli olarak Sirket biinyesinde
degisiklikler.

7. DIGER HUSUSLAR

7.a. Faaliyet yiimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel
onem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar.

1) Sirket’in 22 Temmuz 2025 Tarihli 2025/92 No’lu kararinda Sirket’in mevcut olan
sermayesinin 25.000.000 TL’den 75.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve sermaye arttirirmina yeni
ortak Beyza Eren’in 37.500.000 TL tutarinda sermaye artisina katilim saglamasi suretiyle
Sirket’in %50,00 oraninda Sirket ortagi olmasi hakkinda karar alinmis olup SPK Tarafindan
kararin ihrag edilmesi beklenmektedir. Kararin ihraci sonrasi Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki
gibi olacaktir:

Sermaye Artisi Sonrasi Sermaye Artist Oncesi
Pay Pay Pay Pay
Oram Tutan Oram Tutan
Tugce Incetan Baskal 25.00% 18.750.000 50.00% 12.500.000
Kagan Incetan 25.00% 18.750.000 50.00% 12.500.000
Beyza Eren 50.00% 37.500.000 - --
Toplam 100.00% 75.000.000 100,00% 25.000.000

2) Sirket’in 02 Eyliil 2025 Tarihli 2025/104 No’lu kararina istinaden Sirket 10 Ekim 2025
tarthinde Sirket’in miinhasiran Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarinin kurulmasi
seklinde olan faaliyet konusunun genisletilerek Sirket’in tam yetkili bir Portfdy Yonetim
Sirket’ine doniistiiriilmesi ve esas sozlesmenin ilgili maddelerinin degisikligine onay verilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmistir.

7.b. Tlave bilgiler
Yoktur.



